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Veamos un Video

INTERES

1.9 8. 00N

CONFLICTO
SOCIAL

https://www.voutube.com/watch?v=5 4m74GOLLA&ab channel=JORGEBARDALEZ

Luego de ver el video responder la siguiente pregunta:
- ¢Qué riesgos sociales y ambientales identifican en el caso presentado?

- ¢Qué harias para mitigar los riesgos sociales y ambientales identificados?
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1. Gestion social con enfoque de
valor social y sostenibilidad ASG
en los proyectos APP.
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GESTION SOCIOAMBIENTAL EN PROYECTOS APP

Es una modalidad de gestion centrada en la valoracién y el
bienestar de las personas. Se organiza mediante un
proceso en el cual se implementan herramientas de
gestion (planes, lineamientos, protocolos, eftc.)
estrategias (diagndsticos, identificacion, analisis,
sensibilizacion, relacionamiento, etc.); procedimientos
(participacion, coordinacion, articulacion, convocatorias,
otros), mecanismos (consulta, reuniones, mesas técnicas,
otros), e incidencia con multiples actores; con un
enfoque de valor social, de cara a la obtencion de la
viabilidad socioambiental de los proyectos APP.

B PRO. &

I N V E R S I O N AUTORIDAD NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL
Escuela Nacional de

Administracién Pdblica

J




GESTION SOCIOAMBIENTAL EN et o N
PECNECTOS APP ENFOQUE SOSTENIBLE
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Enfoque de valor social

La eficiencia de la provision de un bien o servicio
publico que busca crear valor para las personas y
desarrollo sostenible de la sociedad. Los proyectos
APP deben ser un equilibrio a largo plazo entre el
interes publico y el privado, con prioridad al interés de
las personas y al logro del desarrollo sostenible.

PUBLICO + PRIVADO
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Enfoque de sostenibilidad ASG

El proyecto debe contar con:

Capacidad para lograr un equilibrio entre el desarrollo econédmico,
el bienestar social y la preservacion del medio ambiente.

Generacion de beneficios a largo plazo tanto para la comunidad

local como para el medio ambiente.

El cumplimiento de estandares éticos y legales en su
implementacion.
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Enfoque de sostenibilidad ASG

Sostenibilidad social: implica
garantizar que el proyecto
respete los derechos
humanos, promueva la
equidad y mejore la calidad
de vida de las personas.

Sostenibilidad
ambiental: minimizar los
impactos negativos del
proyecto en el medio
ambiente y promover
practicas que sean
respetuosas con la
naturaleza.

Sostenibilidad de
gobernanza: hace
referencia a la
transparencia, la
rendicion de cuentas y la
integridad en la gestion
del proyecto.
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APP “Primero las personas”
- \

Principios rectores de las APP “Primero las
personas” en apoyo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

\. /

 Desarrollar resiliencia en todos los niveles de gobernanza.

«« |dentificacion de los riesgos y las soluciones para superarlos
y aumentar la autoconciencia de la poblacion.

*« Promover las APP para la resiliencia.

«« APP deben ser innovadoras, impulsando una respuesta mas
ecologica, socialmente inclusiva y mas sostenible para
desarrollar la resiliencia.

 Desarrollar un sistema inteligente y resistente. Ciudad
utilizando fuentes de energia renovables.
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Principios rectores APP “Primero las personas”
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Principios rectores APP “Primero las personas”

6. Proyectos de reduccion de riesgos al proporcionar una mayor previsibilidad en el entorno.

-
.
-
9
0
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GESTION SOCIOAMBIENTAL EN EL PROCESO APP

Formulacion

v 9 9 v
Analisis del contexto social y

Diagnéstico social y ” o Analisis del contexto social Seguimiento al contexto
: N politico. (Primarias — iy . :
ambiental (SA) preliminar. secundarias) politico. social y ambiental.
v v 9
Revision y aporte a los TdR Analisis y propuestas de Analisis, propuestas de
y de estudios gestién o mitigacion de gestién o mitigacion de
socioambientales. riesgos SA. riesgos SA..
v 9 9
G . Revision y opinion -
Identificacion de Revision y aporte a los TdR ) Ambiental
, ambiental a las bases del
stakeholders. e informes. CONCUISO.
T , Revision y opinion de las Revision integral de las
JOEIMEREIET e oS S clausulas contractuales. clausulas contractuales. Social Politico
v v v
. Coordinacion con las Coordinacion con entidades
Ap?rﬁ(e)‘:' rr?g Laeeé?lg?ljgg;gﬂ o= entidades publicas para publicas para la gestion de
' gestidon de riesgos. riesgos SA.
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Gestion social en los proyectos APP

] Lineamientos /
Entorno’ _Somal - PGSA
Politico
Adjudicacion /
Sostenibilidad: Firma del
Social, Ambiental y contrato
Gobernanza

Riesgos Estrategias . Viabilidad
sociales y ‘ de ‘ Actividades ‘ socioambiental
ambientales intervencion

ASG

ENFOQUES: PREVENTIVO - VALOR SOCIAL - ASG

L) RO 4 servir
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2. Los riesgos sociales y ambientales.
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Riesgo social

Aquella accion que la poblacion y los actores politicos vinculados al proyecto
puedan desarrollar con el objeto de limitar o impedir que el proyecto sea
ejecutado. Estas acciones suelen basarse en percepciones de los impactos
negativos del proyecto, sus condiciones de vida, su desenvolvimiento en el
entorno __del proyecto, vulneracion de derechos o condiciones de
desenvolvimiento socio-politico, entre otros.
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Riesgo social
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Riesgo Ambiental

Aquella posibilidad de forma natural o antrdopica que produciria dano_al medio
ambiente. Natural, debido a fenomenos geologicos, inundaciones, climdticas, etc.,
es decir, depende de una externalidad. Antropica, por actividades humanas como
el futuro impacto de un proyecto. En ambos casos prevalece la incertidumbre.

No obstante, muchos de ellos pueden ser evaluados y prevenidos. Ademas, debe
tenerse en cuenta dos factores: la peligrosidad y la vulnerabilidad.
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Riesgo Ambiental

Puerto de Paracas: Consorcio revisara observaciones
que originaron la desaprobacion de Senace
La Li be rtad - Ccon Struyen puente Vi rl] La empresa indicé que luego de Ia revisién de las observaciones no levantadas evaluaran “cudl seré Ia mejor decision a
resistente ante eventos climaticos e e e

Los pilotes cimentados a profundidad hacen la infraestructura solida,
informa la Concesionaria Autopista del Norte

LA LIBERTAD

La Libertad: el colapso del puente Virtu
genera caos

El vicepresidente de la Reptiblica, Martin Vizcarra, anuncié que se habilitard un puente
alternativo en 48 horas

19/03/2017 1TH35

Angustia y desesperacic'm ha Causado ]a Cafda del Conla moderni;acién del Puerto San Martin de Pisco, este sera comparable a los puertos

s 2 del mundo en términos de productividad y tecnologia. (Foto: GEC)
puente Viru, ubicado en la provincia del mismo

nombre, en La Libertad. Desde anoche, tras el Redacoitn Costion P e
desplome de la via, no hay conexion terrestre desde la

ciudad de Trujillo hacia la provincia de Virt y el sur del

Tras la negativa del Servicio Nacional de Certificacion

pais. Ala fecha se han colocado 23 pilotes de més de 20 metros de profundidad cada uno, de un total de 32 que contempla el proyecto Ambiental para las Inversiones Sostenibles (Senace) a la
21:20 | Lima, may. 10. f W in/© @ Modificacion del Estudio de Impacto Ambiental (MEIA) presentada

La caida del puente, debido al fuerte caudal del rio, ha por Terminal Porturio Paracas S.A, la empresa dijo que realizaran

dividido literalmente en dos a la provincia de Vira. La nueva infraestructura del puente Viru, en la regién La Libertad, se construye uan revision rigurosa.

Mientras la policia mantiene cerrada la via y ha con mayor resistencia ante eventos climaticos como el ocurrido durante El Nifio

formado cordones humanos por ambos lados, un grupo Costero del 2017, para garantizar la seguridad de los usuarios.

de pobladores insiste con querer pasar.
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Riesgos socioambientales

Los riesgos socioambientales, reales o potenciales, emergen en el diseno,
construccion, operacion y mantenimiento del proyecto.

- acion: IE « Presentados no como riesgos solamente sino
© rormulacion-it, con propuestas alternativas. (p.e.: estudios,

IEI. guias, planes, etc.)
. {E/T,;c:ructurauon: « Ademas de mitigacion y actores llamados a

intervenir.
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Asignacion de riesgos
durante la etapa de
promocion de la
inversion, construccion,
operacion y
mantenimiento

L)

Escuela Nacional de
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Riesgos socioambientales

Etapa Promocion: El
control de los riesgos
socioambientales a
cargo del Titular del
proyecto y de
PROINVERSION.

PRO

A la firma del contrato:
Concesionario a cargo
de la

prevencion, mitigacion
o correccion durante las

etapas de construccion,
O&M del Proyecto.

y 4

INVERSION

El concesionario
aplicara las mejores
practicas de
relacionamiento social
(deteccion de
contingencias en
aspectos legales y
técnicos, delimitacion
de competencias
estatales).
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

Uso ineficiente de
recursos ( hidrico,
materiales y reciclaje,
suelo, energia y fuentes
renovables, residuos, etc.)

Contaminacion: Aire,

ruido, agua, otros

Dafo: flora y fauna,

biodiversidad
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

Arqueologico (retraso
del cronograma por
gestiones de rescate
de levantamiento de
restos arqueologicos)

Interferencias /
Servicios afectados

Obtencion de
permisos y licencias
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

Caso Sheraton: ;Cudles son los motivos para la demolicion

de hotel en Cusco y qué pasara después?

i on O¢ Jwrnaita

Y12 afes @0 b CometurTom g ot Agoee Sotwd Shevator de nete paoe M & oD
A0 v Cuscw | Fuente: 200 | Fatdgrate O

Arqueologico

SEDAPAL reubica redes de agua potable
y alcantarillado para permitir
construccion de Linea 2 del Metro de
Lima

Nota de prensa

Obra cuenta con tres zonas de trabajo: estaciones Gambetta, Canta
Callao y Bocanegra en El Callao

ECI
2 de setiembre de 2021- 4:04 p. m.

Sedapal inicia la reubicacion de 7.12 kildmetros de redes de agua potable y alcantarillado para facilitar
la construccion de la Linea 2 ramal 4 de la red basica del Metro de Lima y Callao, de acuerdo al
convenio de colaboracion interinstitucional con la Autoridad de Transporte Urbano (ATU). Este proyecto
cuenta con una inversion de mas de 27 millones de soles.

Interferencias

B RO & servir
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

Posibles Impactos Ambientales:

¢ Clima y desastres naturales.

*s Emisiones de Gas de efecto invernadero.
¢ Climatico y resiliencia.

s Areas ecoldgicas y de conservacion.
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

Cuestionamientos al
proyecto por Demanda por una
desinformacion o supuesta demora en la
informacion ejecucion del proyecto.
tergiversada.

Rechazo al proyecto por

supuesta privatizacion.

Desconfianza ante los
proyectos de inversion
por antecedentes:
paralizacion de obras,
corrupcion, etc.

B RO & servur
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

;Por qué vecinos de Independencia
rechazan la construccion del proyecto
Anillo Vial, que unira 11 distritos?

Con este proyecto se llegaria desde San Borja hasta el Callao en solo media hora. Sin

embargo, diferentes ciudadanos del distrito de Independencia han exigido que se cambie.

Conoce AQUI todos los detalles.

Lo ’ -
De acuerdo con el abogado delos denunciantes, esta obra aiin esta en una fase inicial. Foto: composicion LR/ La
Republica

5 Katherine Ayarza Compartir n u [ Siguenos en Google News ]

El pasado 19 de setiembre, vecinos de al menos cinco asentamientos humanos y dos
cooperativas del distrito de Independencia salieron a las calles para expresar su
disconformidad acerca de la construccion de la obra Anillo Vial Periférico, que tiene como
objetivo ser una via alternativa entre Lima y Callao, sin tener que pasar por el Cercado, por
la que transitarian vehiculos de carga pesada. Sin embargo, los vecinos se niegan a

vender sus viviendas.

Escuela Nacional de
Administracién Pdblica

1 de saber servir

La lucha por el parque La Paz: vecinos
rechazan iniciativa para construir un mall
en areas verdes de Surco

Concejo Municipal aprobé opiniéon de relevancia de la iniciativa que contempla
intervenir un drea de 11 mil metros cuadrados para levantar un edificio, un centro
comercial y estacionamientos. Segtin el municipio de Surco, aiin se encuentran en
proceso de evaluacion.

- —

0T 0ssssessis

= &mmm

Los vecinos de Surco se han unido en plantones para rechazar el proyecto que
contemplaria construir sobre parque La Paz. (Alessandro Currarino / @photo.gec)

V S€
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Riesgos sociales y ambientales recurrentes

. ., Socio-economico-c Malestar de los
Liberacion de :
. ultural (p.e. vecinos en el
predios e .
. : expectativa de proceso
interferencias, )
empleo). constructivo.
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3. Las estrategias de intervencion
sociales y ambientales.
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Estrategias socioambientales

Conjunto de procedimientos operativos que se
traduciran en actividades en respuesta a
riesgos socioambientales identificados.

En cualquier etapa del proyecto APP se aplican
las estrategias con enfoque preventivo y
enfoque de valor social.

B RO
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INFORMACION -
SENSIBILIZACION

IDENTIFICACION -
ANALISIS COMUNICACION
PRINCIPALES

ESTRATEGIAS
SOCIOAMBIENTALES

, VIABILIDAD
DIAGNOSTICO - SOCIOAMBIENTAL - PROSPECTIVAS

ENFOQUES: PREVENTIVO - VALOR SOCIAL - ASG
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RIESGOS, ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES SOCIOAMBIENTALES

Riesgos Estrategias Actividades
Imprecision sobre la poblacién en el Diagndstico social y mapeo de actores.
ambito del proyecto. Identificacion y Seguimiento al contexto social y politico.
Desconocimiento de los actores analisis Fmisién de alertas tempranas, reportes,
sociales, sus intereses, necesidades y IMIITIES:
acciones.
Rechazo al proyecto o a la modalidad Reuniones informativas
APP. Informacion Facilitacion de reuniones de trabajo / técnicas.

Desconocimiento del proyecto. : _
Talleres informativos.

Demanda por inicio de obra. Pasantias.

Desarrollo de material comunicacion
Mapeo de medios

Campanfas informativas

Voceria local

B RO servir
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RIESGOS, ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES SOCIOAMBIENTALES

Riesgos Estrategias Actividades
Trabajo segmentado, Comunicacion, coordinaciéon con representantes de
descoordinado. Relacionamiento organizaciones sociales)
Duplicidad de esfuerzos. (comunitario,

Articulacidn con representantes de los niveles de
gobierno (GN, GORE, GL)

intergubernamental,
intersectorial, inter
institucional),

Inaccion de competencias inter
institucionales.

Articulacion con funcionarios sectoriales.

Comunicacion, coordinaciéon con representantes de
entidades particulares (Colegios profesionales, ONG)

Desconocimiento de aspectos Capacitacion Organizacion de foros, conferencias, etc
técnicos

s : Capacitacion en el ambito de influencia
Informacion distorsionada sobre el

alcance del proyecto.
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La gestion
socioambiental con
enfoque de valor
social y enfoque
preventivo
coadyuvan a la
viabilidad
socioambiental
de los proyectos
APP.

L)
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ldeas fuerza

La identificacion
oportuna de
riesgos
socioambientales
evita
Su incrementoy
situaciones de
conflicto social.

PRO y 4
INVERSION

Las estrategias de
intervencion
socioambientales
posibilitan una
adecuada gestion y
mitigacidn de
riesgos.
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Muchas gracias
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